
709 R04.06.01 調査開始
12 R04.07.29 調査締切
14 R04.08.01 集計
31 （小売業・卸売業の合計）

40 （サービス業・飲食店・宿泊業・その他の合計）

13.7%

【設問1】創業後何年経過していますか？（１つ選択）

0 0.0% 1 7.1% 0 0.0% 3 7.5% 4 4.1%
0 0.0% 1 7.1% 3 9.7% 3 7.5% 7 7.2%
0 0.0% 0 0.0% 3 9.7% 4 10.0% 7 7.2%
1 8.3% 2 14.3% 2 6.5% 7 17.5% 12 12.4%

11 91.7% 10 71.4% 23 74.2% 23 57.5% 67 69.1%
0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

12 100.0% 14 100.0% 31 100.0% 40 100.0% 97 100.0%

【設問2】代表や役員を除いた従業員数は何人ですか？（１つ選択）

4 33.3% 2 14.3% 12 38.7% 11 27.5% 29 29.9%
2 16.7% 1 7.1% 10 32.3% 15 37.5% 28 28.9%
1 8.3% 3 21.4% 3 9.7% 5 12.5% 12 12.4%
5 41.7% 2 14.3% 3 9.7% 2 5.0% 12 12.4%
0 0.0% 4 28.6% 1 3.2% 3 7.5% 8 8.2%
0 0.0% 0 0.0% 2 6.5% 2 5.0% 4 4.1%
0 0.0% 2 14.3% 0 0.0% 2 5.0% 4 4.1%
0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

12 100.0% 14 100.0% 31 100.0% 40 100.0% 97 100.0%

【設問3】次の項目について、前期と比較して今期はどれに該当しますか？（１つ選択）
（A）売上高

3 25.0% 5 35.7% 6 19.4% 6 15.0% 20 20.6%
4 33.3% 5 35.7% 7 22.6% 13 32.5% 29 29.9%
5 41.7% 4 28.6% 18 58.1% 19 47.5% 46 47.4%
0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 2 5.0% 2 2.1%

12 100.0% 14 100.0% 31 100.0% 40 100.0% 97 100.0%

（B）採算(経常利益)

1 8.3% 3 21.4% 4 12.9% 4 10.0% 12 12.4%
6 50.0% 8 57.1% 7 22.6% 14 35.0% 35 36.1%
5 41.7% 3 21.4% 20 64.5% 20 50.0% 48 49.5%
0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 2 5.0% 2 2.1%

12 100.0% 14 100.0% 31 100.0% 40 100.0% 97 100.0%

（C）資金繰り

1 8.3% 2 14.3% 2 6.5% 4 10.0% 9 9.3%
9 75.0% 11 78.6% 15 48.4% 20 50.0% 55 56.7%
1 8.3% 1 7.1% 13 41.9% 14 35.0% 29 29.9%
1 8.3% 0 0.0% 1 3.2% 2 5.0% 4 4.1%

12 100.0% 14 100.0% 31 100.0% 40 100.0% 97 100.0%

（D）雇用者数

1 8.3% 2 14.3% 4 12.9% 2 5.0% 9 9.3%
9 75.0% 8 57.1% 20 64.5% 33 82.5% 70 72.2%
2 16.7% 4 28.6% 5 16.1% 3 7.5% 14 14.4%
0 0.0% 0 0.0% 2 6.5% 2 5.0% 4 4.1%

12 100.0% 14 100.0% 31 100.0% 40 100.0% 97 100.0%

（E）設備投資

1 8.3% 5 35.7% 3 9.7% 6 15.0% 15 15.5%
9 75.0% 6 42.9% 20 64.5% 23 57.5% 58 59.8%
2 16.7% 3 21.4% 7 22.6% 9 22.5% 21 21.6%
0 0.0% 0 0.0% 1 3.2% 2 5.0% 3 3.1%

12 100.0% 14 100.0% 31 100.0% 40 100.0% 97 100.0%

福島市商工会広域連携協議会 令和４年度経営動向調査 集計結果（業種別1/2）

①増やした
②変わらない
③縮小した
無回答

計

選択肢/業種 建設業 製造業 小売業 サービス業 合計

合計
①増やした
②変わらない
③縮小した
無回答

計

計

選択肢/業種 建設業 製造業 小売業 サービス業

サービス業 合計
①楽になった
②変わらない
③苦しくなった
無回答

無回答
計

選択肢/業種 建設業 製造業 小売業

小売業 サービス業 合計
①増えた
②横ばい
③減った

③減った
無回答

計

選択肢/業種 建設業 製造業

製造業 小売業 サービス業 合計
①増えた
②横ばい

⑥51-100人
⑦100人超
無回答
計

選択肢/業種 建設業

合計
①0人
②1-2人
③3-5人
④6-20人
⑤21-50人

計

選択肢/業種 建設業 製造業 小売業 サービス業

②5年以上10年未満
③10年以上20年未満
④20年以上30年未満
⑤30年以上
無回答

回収率

※業種別割合と合計割合を比較し、割合が大きい選択肢は「ピンク」、少ない選択肢は「青」で表記。
※合計及び業種別に回答数上位の選択肢は「太字」で表記。（設問1-3は上位1つ、設問4-5は上位3つ）

選択肢/業種 建設業 製造業 小売業 サービス業 合計

調査依頼数

回答数 97
業種
内訳

建設業
製造業
小売業

サービス業

①5年未満

1



【設問4】現在の経営上の問題点は何ですか？（３つ選択）

5 16.1% 6 17.6% 21 29.2% 24 27.9% 56 25.1%
0 0.0% 2 5.9% 9 12.5% 9 10.5% 20 9.0%
1 3.2% 1 2.9% 1 1.4% 0 0.0% 3 1.3%
3 9.7% 0 0.0% 6 8.3% 2 2.3% 11 4.9%
0 0.0% 0 0.0% 2 2.8% 2 2.3% 4 1.8%
2 6.5% 5 14.7% 5 6.9% 7 8.1% 19 8.5%
5 16.1% 2 5.9% 0 0.0% 1 1.2% 8 3.6%
0 0.0% 0 0.0% 1 1.4% 0 0.0% 1 0.4%
3 9.7% 2 5.9% 2 2.8% 6 7.0% 13 5.8%
1 3.2% 3 8.8% 8 11.1% 8 9.3% 20 9.0%
3 9.7% 0 0.0% 2 2.8% 5 5.8% 10 4.5%
7 22.6% 12 35.3% 12 16.7% 15 17.4% 46 20.6%
1 3.2% 0 0.0% 1 1.4% 2 2.3% 4 1.8%
0 0.0% 1 2.9% 2 2.8% 5 5.8% 8 3.6%

31 100.0% 34 100.0% 72 100.0% 86 100.0% 223 100.0%

【設問5】設問４を解決するために、どのような支援を希望しますか。（３つ選択）

4 17.4% 5 33.3% 9 25.7% 5 10.2% 23 18.9%
1 4.3% 2 13.3% 2 5.7% 3 6.1% 8 6.6%
1 4.3% 0 0.0% 1 2.9% 4 8.2% 6 4.9%
0 0.0% 0 0.0% 2 5.7% 3 6.1% 5 4.1%
6 26.1% 3 20.0% 2 5.7% 8 16.3% 19 15.6%
0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 1 2.0% 1 0.8%
3 13.0% 2 13.3% 6 17.1% 8 16.3% 19 15.6%
2 8.7% 0 0.0% 0 0.0% 4 8.2% 6 4.9%
0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 2 4.1% 2 1.6%
2 8.7% 1 6.7% 2 5.7% 2 4.1% 7 5.7%
3 13.0% 1 6.7% 8 22.9% 7 14.3% 19 15.6%
1 4.3% 1 6.7% 3 8.6% 2 4.1% 7 5.7%

23 100.0% 15 100.0% 35 100.0% 49 100.0% 122 100.0%

【設問6】将来の事業承継に関する方向性を選択してください。（１つ選択）

1 8.3% 2 14.3% 8 25.8% 7 17.5% 18 18.6%
1 8.3% 0 0.0% 0 0.0% 3 7.5% 4 4.1%
0 0.0% 0 0.0% 3 9.7% 2 5.0% 5 5.2%
4 33.3% 0 0.0% 1 3.2% 6 15.0% 11 11.3%
3 25.0% 4 28.6% 14 45.2% 11 27.5% 32 33.0%
3 25.0% 7 50.0% 3 9.7% 11 27.5% 24 24.7%
0 0.0% 1 7.1% 2 6.5% 0 0.0% 3 3.1%

12 100.0% 14 100.0% 31 100.0% 40 100.0% 97 100.0%

【設問7】ご意見等ございましたら、ご自由にお書きください。（自由記載）

福島市商工会広域連携協議会 令和４年度経営動向調査 集計結果（業種別2/2）

製造業 小売業 サービス業 合計
①親族へ承継したい
②親族以外の役員従業員へ承継したい

選択肢/業種

計

⑫その他
【製造業】・材料、部品等サプライチェーンの復旧。
【小売業】・自社解決。・円高になること。・補助金や助成金等活用について講習会。
【サービス業】・町の活性化。・設備導入支援。

【製造業】・材料、部品の納期がとにかく海外国内ともに悪い。ロットが大きい大手メーカーに横取りされてい
る。流通コストが増大し、梱包資材も入手しにくく価格も上昇している。
【小売業】・保健所の許可がR4年7月末(食肉)R5年7月末(惣菜)なので材料の都合で変更もあります(色々お
世話になりました)。・大型店のチラシ攻勢に参っている。・事業繁栄の成功事例の研修会。リモート開催。イ
ンボイス制度の研修。
【サービス業】・販売促進をするための支援等ありましたらお願いしたいと思います。他地区でやっていた町
内全体チラシでPRも良いと考えております。・昭和24年開業の店舗です。大変な時代になりましたけど、頑
張って続けることが今の目標です。・夫婦二人で健康の内は、営業を続ける予定です。以前のように昼の営
業も考えていましたが、高齢になり午前中は病院の通院や仕入のため(毎日ではない)に費やすことにしま
した。・飯坂温泉と穴原温泉との地域一帯としての取り組みを商工会に期待します。例えば土湯温泉のよう
な価値観を共有した温泉の利用や景観及び施設づくりです。個々人が己の利のみを計るのではなく、町と
して持続可能な共存を確立し発展できることを望みます。・ニーズに応じたい。当院アナログ対応の為情報
提供はとても有難い。感謝申し上げたい。・健康に不安があり、いつまで営業できるかわからない。

建設業

無回答
計

③親族以外の第三者へ承継したい

④後継者未定だが承継したい
⑤承継せず自分の代で廃業する予定

⑥わからない

⑦国や県、市の施策情報の提供

⑧IT導入支援
⑨事業継続計画策定支援
⑩セミナー等の開催・情報提供
⑪経営全般に関する支援
⑫その他

①販路拡大の支援
②融資制度の斡旋・支援
③人材育成支援
④事業承継支援
⑤人材確保支援
⑥異業種交流支援

⑭その他
計

⑭その他
【製造業】・仕入難。サプライチェーンの悪化。
【小売業】・借地の拡大がしにくい。・問屋の減少。
【サービス業】・業務量の低下。・自身の老化。・人材不足。・コロナ禍で宴会や宿泊者が減少。今後への不
安が大きい。・廃業へのリフトダウンスケジュール。

選択肢/業種 建設業 製造業 小売業 サービス業 合計

⑧従業員過剰
⑨従業員不足
⑩設備不足・老朽化
⑪後継者問題
⑫仕入れ原材料・燃料高
⑬消費税率の引き上げ

②採算悪化
③受注・製品単価の低下
④競争の激化
⑤人件費負担の増大
⑥諸経費の増加
⑦技術者・中核人材不足

建設業 製造業 小売業 サービス業 合計
①売上高の減少・停滞

選択肢/業種

2



709
飯坂 依頼数 346 回答数 46 回収率 13.3%

松川 依頼数 190 回答数 27 回収率 14.2%

飯野 依頼数 173 回答数 24 回収率 13.9%

13.7%

【設問1】創業後何年経過していますか？（１つ選択）

0 0.0% 2 7.4% 2 8.3% 4 4.1%
3 6.5% 2 7.4% 2 8.3% 7 7.2%
3 6.5% 2 7.4% 2 8.3% 7 7.2%
6 13.0% 4 14.8% 2 8.3% 12 12.4%

34 73.9% 17 63.0% 16 66.7% 67 69.1%
0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

46 100.0% 27 100.0% 24 100.0% 97 100.0%

【設問2】代表や役員を除いた従業員数は何人ですか？（１つ選択）

11 23.9% 12 44.4% 6 25.0% 29 29.9%
16 34.8% 5 18.5% 7 29.2% 28 28.9%
5 10.9% 5 18.5% 2 8.3% 12 12.4%
5 10.9% 1 3.7% 6 25.0% 12 12.4%
3 6.5% 2 7.4% 3 12.5% 8 8.2%
4 8.7% 0 0.0% 0 0.0% 4 4.1%
2 4.3% 2 7.4% 0 0.0% 4 4.1%
0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

46 100.0% 27 100.0% 24 100.0% 97 100.0%

【設問3】次の項目について、前期と比較して今期はどれに該当しますか？（１つ選択）
（A）売上高

11 23.9% 5 18.5% 4 16.7% 20 20.6%
14 30.4% 7 25.9% 8 33.3% 29 29.9%
21 45.7% 14 51.9% 11 45.8% 46 47.4%
0 0.0% 1 3.7% 1 4.2% 2 2.1%

46 100.0% 27 100.0% 24 100.0% 97 100.0%

（B）採算(経常利益)

6 13.0% 3 11.1% 3 12.5% 12 12.4%
20 43.5% 7 25.9% 8 33.3% 35 36.1%
20 43.5% 16 59.3% 12 50.0% 48 49.5%
0 0.0% 1 3.7% 1 4.2% 2 2.1%

46 100.0% 27 100.0% 24 100.0% 97 100.0%

（C）資金繰り

4 8.7% 3 11.1% 2 8.3% 9 9.3%
26 56.5% 14 51.9% 15 62.5% 55 56.7%
14 30.4% 9 33.3% 6 25.0% 29 29.9%
2 4.3% 1 3.7% 1 4.2% 4 4.1%

46 100.0% 27 100.0% 24 100.0% 97 100.0%

（D）雇用者数

5 10.9% 4 14.8% 0 0.0% 9 9.3%
34 73.9% 21 77.8% 15 62.5% 70 72.2%
6 13.0% 1 3.7% 7 29.2% 14 14.4%
1 2.2% 1 3.7% 2 8.3% 4 4.1%

46 100.0% 27 100.0% 24 100.0% 97 100.0%

（E）設備投資

7 15.2% 6 22.2% 2 8.3% 15 15.5%
29 63.0% 16 59.3% 13 54.2% 58 59.8%
9 19.6% 4 14.8% 8 33.3% 21 21.6%
1 2.2% 1 3.7% 1 4.2% 3 3.1%

46 100.0% 27 100.0% 24 100.0% 97 100.0%

無回答
計

②1-2人
③3-5人
④6-20人

福島市商工会広域連携協議会 令和４年度経営動向調査 集計結果（商工会別1/2）

飯坂 松川 飯野 合計

合計飯坂 松川 飯野

区分

無回答
計

①増やした

①増やした
②変わらない
③縮小した
無回答

計

区分

②変わらない
③縮小した
無回答

計

松川 飯野 合計
①楽になった
②変わらない
③苦しくなった

②横ばい
③減った
無回答

計

区分 飯坂

飯坂 松川 飯野 合計
①増えた

合計
①増えた
②横ばい
③減った
無回答

計

区分 飯坂 松川 飯野

区分

⑤21-50人
⑥51-100人
⑦100人超

区分 飯坂 松川 飯野 合計
①0人

②5年以上10年未満
③10年以上20年未満
④20年以上30年未満
⑤30年以上
無回答

計

区分 飯坂 松川 飯野 合計
①5年未満

回答数 97
地域
内訳

調査依頼数

回収率

3



【設問4】現在の経営上の問題点は何ですか？（３つ選択）

28 25.7% 14 22.6% 14 26.9% 56 25.1%
7 6.4% 7 11.3% 6 11.5% 20 9.0%
1 0.9% 1 1.6% 1 1.9% 3 1.3%
6 5.5% 2 3.2% 3 5.8% 11 4.9%
2 1.8% 2 3.2% 0 0.0% 4 1.8%

12 11.0% 4 6.5% 3 5.8% 19 8.5%
3 2.8% 3 4.8% 2 3.8% 8 3.6%
0 0.0% 0 0.0% 1 1.9% 1 0.4%
5 4.6% 3 4.8% 5 9.6% 13 5.8%

11 10.1% 5 8.1% 4 7.7% 20 9.0%
8 7.3% 1 1.6% 1 1.9% 10 4.5%

23 21.1% 12 19.4% 11 21.2% 46 20.6%
2 1.8% 2 3.2% 0 0.0% 4 1.8%
1 0.9% 6 9.7% 1 1.9% 8 3.6%

109 100.0% 62 100.0% 52 100.0% 223 100.0%

【設問5】設問４を解決するために、どのような支援を希望しますか。（３つ選択）

14 23.3% 2 6.3% 7 23.3% 23 18.9%
5 8.3% 1 3.1% 2 6.7% 8 6.6%
2 3.3% 2 6.3% 2 6.7% 6 4.9%
2 3.3% 3 9.4% 0 0.0% 5 4.1%
8 13.3% 5 15.6% 6 20.0% 19 15.6%
0 0.0% 1 3.1% 0 0.0% 1 0.8%
9 15.0% 7 21.9% 3 10.0% 19 15.6%
5 8.3% 1 3.1% 0 0.0% 6 4.9%
1 1.7% 0 0.0% 1 3.3% 2 1.6%
3 5.0% 2 6.3% 2 6.7% 7 5.7%
6 10.0% 7 21.9% 6 20.0% 19 15.6%
5 8.3% 1 3.1% 1 3.3% 7 5.7%

60 100.0% 32 100.0% 30 100.0% 122 100.0%

【設問6】将来の事業承継に関する方向性を選択してください。（１つ選択）

5 10.9% 5 18.5% 8 33.3% 18 18.6%
3 6.5% 0 0.0% 1 4.2% 4 4.1%
3 6.5% 2 7.4% 0 0.0% 5 5.2%
8 17.4% 2 7.4% 1 4.2% 11 11.3%

17 37.0% 9 33.3% 6 25.0% 32 33.0%
8 17.4% 9 33.3% 7 29.2% 24 24.7%
2 4.3% 0 0.0% 1 4.2% 3 3.1%

46 100.0% 27 100.0% 24 100.0% 97 100.0%

⑤承継せず自分の代で廃業する予定

⑥わからない
無回答
計

飯野 合計
①親族へ承継したい
②親族以外の役員従業員へ承継したい

③親族以外の第三者へ承継したい

④後継者未定だが承継したい

選択肢/業種 飯坂 松川

福島市商工会広域連携協議会 令和４年度経営動向調査 集計結果（商工会別2/2）

④競争の激化
⑤人件費負担の増大
⑥諸経費の増加
⑦技術者・中核人材不足
⑧従業員過剰
⑨従業員不足

計

②融資制度の斡旋・支援
③人材育成支援
④事業承継支援
⑤人材確保支援
⑥異業種交流支援
⑦国や県、市の施策情報の提供

区分 飯坂

⑧IT導入支援
⑨事業継続計画策定支援
⑩セミナー等の開催・情報提供
⑪経営全般に関する支援
⑫その他

松川 飯野 合計
①販路拡大の支援

⑩設備不足・老朽化
⑪後継者問題
⑫仕入れ原材料・燃料高
⑬消費税率の引き上げ
⑭その他

計

松川 飯野 合計
①売上高の減少・停滞
②採算悪化
③受注・製品単価の低下

区分 飯坂
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